STRATEGI 2023-2028
for Leesg Seaside Golf Klub (LSGK)

Resume af strategiplanen

Formalet med LSGK er ifglge klubbens vedtaegter at fremme kendskabet til
golf, at give klubbens medlemmer mulighed for at dyrke golfsporten under de
bedst mulige forhold, - og i gvrigt bdde pd og uden for banen give s§ gode
forhold som muligt.

Den overordnede strategi for 2023-2028 baseres pa at

e pleje, vedligeholde og udvikle baneareal og omgivelser

e sikre balance i driftsgkonomi samt skabe/indhente det ngdvendige gko-
nomiske grundlag for selveje

e rekruttere nye medlemmer - iszer fastboende -samt fastholde nuvae-
rende medlemmer

Vision, mission og vaerdier

Bestyrelsens vision for golfbanen pa Laesg frem mod 2028 er, at den fortsat
skal veere blandt de 10 smukkeste seaside baner i Danmark, samtidig med at
banen til stadighed skal vaere udfordrende.

Det er ligeledes visionen at skabe et gkonomisk fundament for, at LSGK pa
laengere sigt kan erhverve ejerskabet af golfbanearealet.

Antallet af fastboende medlemmer gnskes gget til 200, heraf minimum 10%
bgrn, junior og ungdom.

Missionen for bestyrelsen bliver saledes at arbejde serigst med at ggre klubli-
vet attraktivt for alle medlemmer - bade fastboende, sommerhusejere og flex-
medlemmer samt greenfeegaester - savel danske som udenlandske - skal op-
leve at blive godt modtaget.

Veerdierne for klubben er baseret pa formalet om at give savel medlemmer
som greenfee-gaester mulighed for at dyrke golfsporten under de bedst mulige
forhold - og i gvrigt bade pa og uden for banen give sa gode forhold som mu-
ligt (LSGK'’s vedteegter § 1). Dette med hensyntagen til golfsportens etikette
og de officielle golfregler som beskrevet af Royal & Ancient
(https://www.randa.org/da-dk/rog/the-rules-of-golf).

Iagttagelse af vaerdierne baseres pa god opfgrsel, positiv og inkluderende at-
mosfaere, godt informationsniveau og god service.
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Baggrund for LSGK’s tilblivelse og historie

LSGK blev stiftet ved en generalforsamling 1. februar 1990 med en af initiativ-
tagerne - Kaj Sgrensen som formand. Der var i fgrste omgang 119 medlem-
mer, som naesten fordobledes i Igbet af det farste ar. Den officielle 3bning
fandt sted 25. juni 1995, og 18. juni 1999 kunne man langt om laenge fejre, at
LSGK nu kunne spille pa en bane med 18 huller, som gennem arene var blevet
designet af banearkitekten Lars Andreasson. Om klubbens og banens tilbli-
velse kan man laese en udfgrlig beskrivelse i Kaj Sgrensens bog Golfklubben
fylder 30 &r, udgivet i 2020 i anledning af jubilaeet.

LSGK har altid vaeret drevet af lokale ildsjeele, suppleret med udefrakom-
mende ngdvendig gskonomi samt rad og ekspertise. Banen og de naerliggende
hotellejligheder var i mange ar ejet af svenske Bo Berglin, men det fik en brat
ende, da Berglins selskab i 2019 blev erklaeret konkurs.

I forbindelse med salget af den tidligere ejers konkursbo til investorerne i
Laesg Golf Resort (LGR) gnskede fire bestyrelsesmedlemmer at traekke sig i ja-
nuar 2022, og fire nye blev valgt ind. Med LGR’s salg af golfbanen til Laesg
Kommune blev LSGK lejer af selve golfbanen og diverse klublokaler i center-
bygningen. Efterfglgende blev maskinhuset og drivingrange overdraget fra
kommunen til klubben.

Saledes opstod en situation, hvor LSGK’s gkonomi og baneforhold samt facili-
teter skulle ses i et nyt perspektiv, samtidig med at nye bestyrelsesmedlem-
mer skulle introduceres til klubbens bestyrelsesarbejde, som de tilbagevae-
rende bestyrelsesmedlemmer havde adskillige ars erfaring med.

Mange spgrgsmal bliver stillet, nar nye folk kommer til, og den grundlaeggende
situation er andret. Derfor afholdt bestyrelsen i januar 2023 et todages semi-
nar med indgdende drgftelser af visioner, mission og vaerdier med henblik pa
udarbejdelse af en strategi for LSGK. “Strategiarbejdet handler om at skabe
en feelles forstdelse af det store billede og langsigtede retning for foreningen”
(s.48 i bogen Strategi og frivilligt engagement af Michael Wulff, 2017).

Klubben i dag

Udgangspunktet for en golfklub er, at medlemmerne har en bane, der er veerd
at spille pa - det har LSGK sa sandelig. Over de seneste tre ar har chefgreen-
keeper Thorbjgrn Raun sammen med assistent Lars Rosenfeldt Jespersen, ba-
neudvalgets Bent Hesthaven og Arne Strgm samt flere frivillige medlemmer
udviklet omradet og banen, sa den i dag fremstar med velplejede greens og i
det hele taget som en meget smuk og udfordrende golfbane.

Klubben er en af landets stgrste malt pa medlemstal: 1359 aktive pr.
21.4.2023 (Golfbox.dk).
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Imidlertid har kun 71 fast bopael pa Laesg, som ved indgangen til 2023 havde
1789 indbyggere, hvoraf 41% er over 65 ar (De kommunale nggletal, Inden-
rigs- og Sundhedsministeriet).

Bestyrelsen

Ifglge vedtaegterne for LSGK skal minimum fire ud af syv bestyrelsesmedlem-
mer have fast bopael pa Laesg. Dette gaelder i januar 2023 for seks medlem-
mer af den siddende bestyrelse, hvis gennemsnitsalder er over 70 ar.

Der er syv udvalg med deltagelse af sdvel bestyrelses- som ‘menige’ medlem-
mer.

Forretningsudvalg
Bestar af formand, naestformand og kasserer.

FU behandler alle personale sager i klubben, og indstiller til bestyrelsens efter-
falgende godkendelse. FU skal drage omsorg for, at bestyrelsen modtager de
relevante oplysninger og beslutningsindstillinger til brug for sagsbehandlingen
og varetager mgdernes praktiske planlaagning og gennemfgrelse. FU star for
gkonomi, samarbejde udadtil med DGU, sponsorer, Laesg Golf Resort og gvrige
samarbejdspartnere, kommunikation, formidling og markedsfgring. FU intro-
ducerer nye bestyrelsesmedlemmer til arbejdet. FU’s arbejdsplan er beskrevet
i en forretningsorden.

Baneudvalg

Udvalget drgfter og fremsaetter planer og gnsker vedrgrende fremtidig udvik-
ling af og forbedringer p@ banen, herunder evt. besgg af banekonsulent fra
DGU vedrgrende grgn omstilling, nye ideer samt sikring af, at diverse lovkrav
bliver overholdt.

P& baggrund af banekonsulentens besgg udarbejdes en 5-ars plan for drift og
vedligeholdelse af banen samt tilliggende naturomrader. Der laegges arligt
budget samt arsplan, herunder plan for arbejdsopgaver til frivillige hjselpere.
Hvert forar drgftes eventuelle andringer i klipning af banen (fairway - rough -
greens), der samarbejdes med konsulent fra ggdningsleverandgr, og udvalget
sikrer arlig indberetning af fx pesticidforbrug til Greendata.

Der samarbejdes med regeludvalget om at sikre de rette markeringer pa ba-
nen, og der planlaegges banekontrol/baneservice efter en udarbejdet vejled-
ning.

Handicap-/Regeludvalg

Udvalgets opgave er at vaere opdateret om handicapsystem og regler samt
gndringer i disse, sikre formidling til medlemmerne, herunder isaer undervis-

ning af begyndere. Udvalget kan efter skgn justere medlemmers handicap pa
baggrund af scores indtastet i Golfbox.

Laese Seaside Golf Klub — www.laesoe-golfklub.dk — E-mail: post@laesoe-golfklub.dk
Prof. Johansens vej 4 — @sterby — 9940 Laese — tlf. 98 49 84 00 Side 3 af 6




Match-/Aktivitetsudvalg

Udvalget opstiller almindelige og specielle matchbetingelser samt udarbejder
arets matchprogram. Udvalget sgrger for bemanding til afviklingen af mat-
cherne.

Udvalget overvager, at spillerne i matcher fglger golf- og etikettereglerne,
samt de lokale regler, der er udarbejdet i tilslutning hertil.

Udvalget vejleder i matchledelse generelt samt afvikling af Laesgugen.

Aktiviteterne kan udover matcherne suppleres med andre sportsaktiviteter,
skabe muligheder for sommer og vinter aktiviteter, feellestraening (evt. disc-
golf, fysisk traening med golfrelateret gvelser).

Juniorudvalg

Udvalget arbejder for at udbrede kendskabet til golf blandt bgrn og unge pa
Laesg. Der udarbejdes plan for teknisk traening samt gvrige klubaktiviteter for
bagrn og unge, herunder rekruttering af ngdvendige hjalpere. Arbejdet med ju-
niorerne baseres i videt muligt omfang pa DGU’s og DIF’s anbefalinger.

Rekrutterings-/Begynder-/Fastholdelsesudvalg

Udvalget arbejder for at udbrede kendskabet til at spille golf som medlem af
LSGK for savel nybegyndere som gvede golfspillere. Der arrangeres Golfens
Dag pa Laesg med henblik pa rekruttering af nye spillere, som tilbydes prgve-
medlemskab og introduktionsforlgb med teknisk treening ved pro’en, regelun-
dervisning i praksis under spil p& banen med gvede spillere samt sociale akti-
viteter for inddragelse i klublivet. Sidstnaevnte er ligeledes en vigtig del af
fastholdelsesstrategien for gvede spillere, tillige med en mangfoldig matchka-
lender og gvrige aktiviteter baseret p& medlemmernes gnsker herom.

Klubhus- og bygningsudvalg

’Klubhuset’, som er placeret i centerbygningen, bestar indvendigt af forgang,
kontor, butik, omklaedningsrum - som ogsa rummer toilet og bad. To bagrum
ved klubhuset. ‘Bygninger’ omfatter toilethusene efter 5. og 9. hul, maskin-
hus, overdaekning af drivingrange, med bagrum samt TrackMan-rum.

Pumpehuset mellem 5. og 6. hul passes af greenkeeper.

P& baggrund af beskrevne arbejdsopgaver sikrer udvalget opsyn med samt
renggring af klubhus, toiletter og bygninger, herunder behov for vedligehold.
Udvalget ggr bestyrelsen opmaerksom pa ngdvendige reparationer.

Strategiarbejdet
Medlemsundersggelse

I januar-februar 2023 gennemfgrtes en spgrgeskemaundersggelse, som alle
ca. 1430 medlemmer havde mulighed for at besvare, men desvarre benyttede
kun 8,7 % denne mulighed for at give ros og ris.
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Overordnet tilkendegav informanterne gnske om, at golfbanen holdes i god
stand, et godt klubmiljg, tilfredshed med kontingentniveau samt tillid til besty-
relsen.

@konomisituation/-status ved indgangen til 2023

Vi kom ud af 2022 med et nul resultat og en egenkapital pa 1,4 mill. Der for-
ventes et underskud i 2023 pa ca. tkr. 50, da udgiften til leje af banen og lo-
kaler nu er endelig pa plads. Der ma forventes en kontingentstigning over de
kommende ar.

Strategiske mal

Folgende overordnede strategimal vil danne udgangspunkt for konkrete hand-
lingsplaner for perioden 2023-2028:

e Velplejet golfbane
o Succeskriterium/mal: Evalueres pa baggrund af DGU’s vurde-
ringsrapport samt tilbagemeldinger fra medlemmer og gaester
e Rekruttering af nye og fastholdelse af nuvaerende medlemmer
o Succeskriterium/mal: 10 nye fuldtidsmedlemmer/ar med LSGK
som hjemmeklub. Fastholdelse af netto 1100 Flexmedlemmer
e Sikker gkonomi
o Succeskriterium/mal: balance i regnskabet hen over den valgte
budgetperiode

Klubbens gkonomi

Opsummering, der viser klubbens gkonomiske situation samt en kort beskri-
velse af, hvordan klubben vil sikre ny/fortsat finansiering

Resultatet for 2023 blev ikke som forventet, tilbagegang i antal medlemmer,
fald i greenfee indtaegten pa lige godt 20% samt en ikke budgetteret udgift til
indefrosne feriepenge, medfarte et negativt resultat for aret pa tkr. 178. Klub-
ben har en egenkapital pa 1,2 mill, hertil kommer at vaerdien af maskinhus og
drivingrange, som vi fik foraeret i forbindelse med Laesg Kommunes overta-
gelse af banen, ikke er medregnet. Der er vedtaget en kontingentstigning
bade for 2024 og 2025. Klubben er blevet godkendt til delvis momskompensa-
tion hvis man arligt kan fa mindst 100 personer til at indbetale min. kr. 200 til
klubbens stgtteforening. Klubben har her og nu nedbragt udgiften til Ignnet
kontorpersonale, da denne udfgres af bestyrelsen. Med disse tiltag forventes
der igen et positivt resultat for regnskabsaret 2025.
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e Forretningsorden LSGK godkendt 08.02.23
e Baneudvalg arsplan

e Baneudvalg Frivillig-arbejde

e Husudvalg Arbejdsopgaver 2024

Strategiplanen er vedtaget pa bestyrelsesmgde den 22-08-2024.

Drgftes pa andet bestyrelsesmgde efter hver generalforsamling, ny 5-ars plan
udarbejdes i Igbet af 27-28, og handleplaner revideres Igbende.

Bestyrelsens underskrifter:

Mie Elsborg Bent Hesthaven Anita Vesterdorf

Arne Strgm Mette Herskin Flemming Simonsen Carl H. Olsen
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